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INTRODUCCION

El proyecto del Puente Internacional Gordie Howe es del tipo que se da una vez en una generacion. El proyecto no solo ofrecera mejoras de
transporte muy necesarias para los viajeros internacionales, sino que también brindara empleos y oportunidades de crecimiento a las regiones de
Windsor, Ontario y Detroit, Michigan, e incluye caracterisitcas que realemente lo hacen singular. Una caracteristica clave del proyecto es la inclusion
de un Plan de beneficios para la comunidad.

En el proyecto del Puente Internacional Gordie Howe los beneficios para la comunidad son las
oportunidades identificadas que pueden mejorar las condiciones economicas, sociales o ambientales
de las comunidades locales. Al desarrollar el Plan de beneficios para la comunidad, fue clave que las
iniciativas seleccionadas para la implementacion proporcionen resultados positivos para la region de
Windsor-Detroit y se centren especificamente en mejorar las comunidades de Sandwich y Delray, los
vecindarios mas cercanos al area del proyecto. También es clave reconocer que el Plan de beneficios para
la comunidad es uno de los muchos beneficios anticipados que el proyecto brindara a la region.

Aligual que el proyecto en si, el Plan de beneficios para la comunidad es el resultado de miembros de la
comunidad, agencias y gobiernos que se unen para identificar una vision del futuro. EL Plan de beneficios
para la comunidad es excepcionalmente ambicioso. Esta pensado para establecer un nuevo punto de
referencia para proyectos de infraestructura importantes y demuestra que el equipo detras del proyecto
del Puente Internacional Gordie Howe esta comprometido a ser un buen vecino. También garantiza que
las personas ubicadas mas directamente al lado del proyecto del Puente Internacional Gordie Howe
estaran entre sus beneficiarios mas importantes. El Plan de beneficios para la comunidad complementa
varios otros resultados positivos integrados al proyecto con el fin de crear beneficios significativos y
personalizados para la region.

Q PUNTO DE ENTRADA
I/ CANADIENSE

® Tamaiio: Emplazamiento de 53 hectareas /

PROYECTO COMPONENTES:

PUNTO DE ENTRADA ® 9 INTERSECCIONEN
\| ESTADOUNIDENSE I‘\ MICHIGAN
A

[ |
® Mejoras a las viales locales, incluidos:

ELPUENTE

Disefio atirantado Tamario: Emplazamiento de 68

6 carriles: 3 con destino a Canada, 3 con
destino a Estados Unidos
Longitud total: 2.5 km /1.5 millas

Seccion al aire de 853 metros / 0.53 millas
El tramo principal mas largo de cualquier
puente atirantado en América del Norte
Una ruta de uso multiple dedicada que se
adaptara para peatones y ciclistas

130 acres

o Instalaciones de inspeccion fronteriza para
vehiculos entrantes tanto de pasajeros
como comerciales

@ |nstalaciones de inspeccion de salida

o Instalaciones de cobro de peaje para el
tréfico con destino a los Estados Unidos y el
trafico a Canada

o Sera el punto de entrada mas grande de
Canad4 a lo largo de la frontera entre entre
Canaday EE. UU Canada y EE. UU.

hectareas / 167 acres
Instalaciones de inspeccion fronteriza

para vehiculos entrantes tanto de
pasajeros como comerciales
Instalaciones de inspeccion de salida
Cabinas de control de salida comercial
Sera uno de los mayores puntos de
entrada en América del Norte

L nuevos pasos a desnivel

5 nuevos puentes peatonales
Caminos ensanchados en las
intersecciones clave para permitir que
los camiones de transporte den vueltas
completas ininterrumpidas
Rampas de conexidn principafies hacia
y desde el punto de entrada de Estados
Unidos
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REALIZACION

El proyecto del Puente Internacional Gordie Howe se construira utilizando un
modelo de asociacion publico-privada (APP). El 28 de septiembre de 2018,
Bridging North America (BridgingNA) alcanzoé el cierre financiero y se convirtid
oficialmente en el socio del sector privado de Windsor-Detroit Bridge Authority
(WDBA). BridgingNA sera responsable de disenar, construir, financiar, operar
y dar mantenimiento a los puntos de entrada canadiense y estadounidense y
el puente, asi como disenar, construir y financiar la interseccion de Michigan.
También es responsable de realizar todos los aspectos del contrato del proyecto
firmado, incluido un robusto Plan de beneficios para la comunidad.

Los miembros del equipo de BridgingNA cuentan con amplia experiencia en
la planificacion, el desarrollo y la gjecucion de beneficios para la comunidad
que abordan de manera efectiva las inquietudes de la comunidad y brindan
beneficios sociales, economicosy ambientales a las comunidades en las que han
realizado proyectos. BridgingNA aplicara un enfoque comprobado para fomentar
la participacion de las partes interesadas. El equipo facilitara y promovera la
participacion de la comunidad, empoderara a las partes interesadas y creara y
mantendra un ambiente de confianza.

Las iniciativas de beneficios para la comunidad se realizaran en colaboracion
y coordinacion con WDBA y el estado de Michigan. Es importante destacar
que, para ayudar con la realizacion del Plan de beneficios para la comunidad,
BridgingNA se asociaray se pondra en contacto con organizaciones comunitarias
identificadas, agencias de desarrollo de la fuerza laboral, sindicatos, instituciones
educativas y municipios, como socios en la realizacion para aprovechar los
recursos en Windsor y Detroit y maximizar las fortalezas del plan.

Las iniciativas han tomado en cuenta los esfuerzos que ya estan en marcha por
parte de los municipios, los niveles superiores del gobierno y otras agencias
para mejorar las comunidades. Las iniciativas en el Plan de beneficios para la
comunidad del Puente Internacional Gordie Howe no duplicaran ni reemplazaran
tales esfuerzos sino que quizas puedan trabajar para mejorar estos esfuerzos a
traves de una mayor colaboracion.

ANTECEDENTES

SOOOOOOOOOOOOO

Lainclusion de un Plan de beneficios para la comunidad, como parte
integral del proyecto del Puente Internacional Gordie Howe se origind en
el Acuerdo del Cruce Canada-Michigan, firmado en 2012. Reconociendo

la oportunidad de aprovechar la importante inversion de esta
infraestructura pablica para beneficiar a las comunidades de Windsor/
Sandwich y Detroit/Delray, Canada y Michigan incorporaron en el Acuerdo
del Cruce, el requisito de un Plan de beneficios para la comunidad como
parte del proyecto del Puente Internacional Gordie Howe, que incluye:

(A) la manera en que las partes interesadas y la comunidad deben

(B) tener en cuenta
participacion de las partes interesadas

(C) lamanera en que los oferentes planean trabajar con

(D) la manera en la que se fomentara

ElAcuerdo del Cruce, ademas, establece que los beneficios se
compartiran por igual entre los dos paises.



VISION

La vision de los beneficios para la comunidad en el proyecto del Puente Internacional Gordie
Howe es ofrecer una serie de iniciativas, basadas en la opinion publica, que creen oportunidades
basadas en resultados medibles y positivos para las comunidades anfitrionas. EL Plan de beneficios
para la comunidad:

® Proporcionara oportunidades economicas en las comunidades anfitrionas

® Contribuira de manera positiva a los programas de desarrollo de la fuerza laboral,
mejorando asi la inclusion economica

® Realizara mejoras a las zonas vecinales

® Asegurara compromisos claros y la rendicion de cuentas de todas las partes para
su realizacion.

Para ayudar que se logre esta vision, el Plan de beneficios para la comunidad esta
especificamente disenado para el proyecto, satisface todos los requisitos del Acuerdo del
Cruce, se basa en los aportes de la comunidad y es medible, cuantificable y factible. Los
principios del Marco de I-Care se han seguido y seguiran:

DEFINIR LACOMUNIDAD

INTEGRACION
Los Beneficios para la comunidad seran un componente integral del proyecto WI M E I
llevado a cabo durante los periodos de construccion y operacion.

El enfoque para desarrollar el Plan de beneficios para

COLABORACION la comunidad junto con las iniciativas a implementar
Los Beneficios para la comunidad reflejaran la opinion de las comunidades ha sido definido por las comunidades locales en
anfitrionas y se implementaran mediante asociaciones, asegurando que se ambos lados de la frontera, incluidos los/las:
tomen en cuenta los intereses de las comunidades respectivas.
ACCESIBILIDAD e Residentesy negocios adyacentes
Los Beneficios para la comunidad seran faciles de entender, accesibles, medidos e Grupos comunitarios
regularmente y reportados publicamente. e Agencias publicas

® |nstituciones educacionales
REGIONALIDAD e Organizaciones sin fines de lucro
Los Beneficios para la comunidad reflejaran el caracter de la region, adaptados e Oficiales electos
especificamente a la region y aportaran valor a la misma. o

Organizaciones de desarrollo laboral.

INNI]VA[:I.ON . , ) . Si bien el plan traera muchos beneficios a la region,
Los Beneﬁqos parala comumqlad estaran compue_stos de nuevos meétodos, !deas se presté especial atencion a quienes residen o
y enfoques innovadores para involucrar y beneficiar a las comunidades vecinas. prestan servicios en las areas de Sandwich y Delray.
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LA OPINION DE LAS COMUNIDADES

Participacion de las comunidades de
Windsory Detroit en todas las etapas de

desarrollo

Para asegurar un proceso de consulta equitativo y abierto, WDBAy sus socios en Michigan participaron de manera significativay
fomentaron la participacion de las comunidades de Windsor y Detroit en todas las etapas del desarrollo de este Plan. La primera
fase del extenso trabajo de consulta se realizo entre 2015y 2018 e incluyo:

= oM k2 = 2 M

Reuniones piiblicas Grupos de Reuniones de partes Visitas Compromisoen Correspondencia Redes sociales
discusion interesadas guiadas linea directa

Se recibieron mas de 230 sugerencias para beneficios en la comunidad por parte de residentes de Michigan y Ontario, personas indigenas,
empresarios y lideres en la comunidad. La mayoria de las sugerencias se clasificaron organicamente dentro de cinco categorias:

 Fuerza de trabajo localy estrategias de capacitacion e Efecto de la construccion y operaciones en las comunidades

* Estéticay paisajismo « Oportunidades regionales de desarrollo econémico y comunitario
 Seguridady conexiones de la comunidad



LA OPINION DE LAS COMUNIDADES

FASE DOS: CONSULTA DE SEIS MESES

A partir de los comentarios recibidos de la consulta que tuvo lugar de 2015 a
2018 y de una solicitud de las partes interesadas para involucrarse mas en la
finalizacion del plan, se implementoé un periodo de consulta adicional de seis
meses después del cierre financiero, que se extendié desde octubre de 2018
hasta marzo de 2019. Esta segunda fase de consulta fue un esfuerzo consolidado
realizado con BridgingNA, WDBA y el Estado de Michigan.

Mas de Reuniones con mas de Mas de

70+ N 1000+ @ 400+

reuniones celebradas en

ambos lados de la frontera partes interesadas encuestas recibidas

Se adopto un enfoque multifacético para fomentar la pariticipacion de las
comunidades, lo que aseguro un reconocimiento adecuado de las caracteristicas
singulares en ambos lados de la frontera y abarco muchas voces y perspectivas.
Como resultado de estas actividades de consulta, se identificaron varias
prioridades dentro de las cinco categorias originales.

Los temas que surgieron de la retroalimentacion incluyeron:

o -

Conexiones del Desarrollo Mejoras de Reconocimiento de

sistema de senderos economico caminos locales la historia del area
e infraestructura de

6

ciclismo

El proceso de consulta publica fue impulsado por los
siguientes principios:

APERTURAE INCLUSION

Se recibiran con gusto comentarios por parte de cualquier
miembro del publico o grupo de partes interesadas con
interés en el Proyecto y en los beneficios para la comunidad.

TRANSPARENCIA
Se publicaran los resultados y la informacion de los avances.

CLARIDAD
Se definiran los roles y las responsabilidades.

FLEXIBILIDAD
El proceso considerara las necesidades de los participantes,
sus diferentes intereses, areas de experienciay disponibilidad.

EVALUACION
El plan de consulta puede modificarse para responder a las
opiniones de los participantes o las condiciones cambiantes .

Programade Apoyo a Reconocimiento de
reparaciones en programas areas ambientalmente
el hogar comunitarios sensibles
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PLAN DE BENEFICIOS PARALACOMUNIDAD

El Plan de beneficios para la comunidad que formara parte del proyecto del Puente Internacional Gordie Howe refleja las prioridades que las
comunidades han expresado hasta la fecha y consta de dos componentes:

ESTRATEGIA DE PARTICIPACIGN Y DESARROLLO DE LA FUERZA LABORAL est4 orientada a fomentar la

aprendices o pre-aprendices.

participacion de las empresas y se enfoca en apoyar la fuerza laboral, la capacitacion y las oportunidades para

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA LABORAL

Como parte del Plan de beneficios para la comunidad, se desarrollo una
estrategia orientada a fomentar la participacion de las empresas y brindar
oportunidades de empleo, que se centra en (i) el desarrollo de la fuerza laboral,
(i) capacitacion y (iii) programas para aprendices o preaprendices.

Esta estrategia esta compuesta de tres partes:

e al menos $250 millones del valor total del trabajo durante la fase de disefio
y construccion en Canada seran realizados, contratados o provistos por los
trabajadores o contratistas ubicados en la ciudad de Windsor, en el Condado
de Essex, 0 a no mas de 100 kildometros de la ciudad de Windsor

e fomentar la participacion y el empleo de personas indigenas canadienses en
y alrededor de la ciudad de Windsor, el Condado de Essex y la Isla Walpole,
Ontario, y contratar a sus negocios

e fomentar la participacion, empleary contratar a residentes de Detroit y
negocios ubicados en o con sede en Detroit.

Ademas, el objetivo para las Empresas en desventaja (DBE, por sus siglas en
inglés) establecido para este proyecto es el 2.15% del costo de los trabajos de
construccion e ingenieria hecesarios para completar la interseccion de Michigan 'y
la parte del puente ubicada en Michigan.

ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA EN LAS COMUNIDADES se enfoca en colaborar con las partes
interesadas y los miembros de la comunidad a través de consultas para desarrollar una estrategia de
infraestructura en las comunidades basada en las prioridades identificadas.

La Estrategia de participacion y desarrollo de la fuerza
laboral del Plan de beneficios para la comunidad se centra
en crear y hacer que los empleos, la capacitacion y las
oportunidades de contratacion sean accesibles para los
trabajadores y contratistas locales y aprovechar los recursos
locales existentes para maximizar estas oportunidades.

Para crear conciencia y fomentar la participacion en el
proyecto durante el periodo de construccion, BridgingNA
promovera oportunidades de empleo, capacitaciony
oportunidades para aprendices o preaprendices, asi

como oportunidades comerciales y de contratacion

para residentes, miembros de la comunidad, empresas,
instituciones educativas y asociaciones laborales. Para llevar
a cabo de manera efectiva la Estrategia de participacion

y desarrollo de la fuerza laboral, BridgingNA se asociaray
colaborara con organizaciones y agencias de desarrollo de
fuerza laboral con la experiencia y los recursos disponibles
para apoyar la capacitacion y las iniciativas de desarrollo de
habilidades.

Las mas de 80 iniciativas que comprenden la Estrategia de
participacion y desarrollo de la fuerza laboral se identifican a

continuacioén junto con las posibles agencias asociadas.
7



PLAN DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA
LABORAL CANADIENSE

OOOOOOOOOOOOO

Plblico en generaly partes interesadas

Cuando Colaboradores
Asegurar que el Implementar una variedad Continuo durante N/A
personal esté dedicado de métodos para informar eldisenoy la
a informar y fomentar y fomentar la participacion construccion
la participacion de las personas que buscan
de las personas y trabajo en el proyecto,
partes interesadas mclulo!a la contratacion ple un
en oportunidades de Coordinador de beneficios
. para la comunidad que
capacitacion, con un asistira a reuniones y eventos
mentory de empleo relevantes y también se
reunira anualmente con
instituciones educativas
y ayudara a identificar
oportunidades
Solicitar becas para ClBicle st Epie ki Anualmente desde N/A
apoyar la investigacion BridgingNA solicitara la primavera de
y/0 el programa de subvencpngs para aprovechar 2020y a lo largo
colocacion de trabajo fondos adicionales para deldisefioy la
cooperativo apoyar lg investigacion y/p . construccion
oportunidades de aprendizaje
cooperativo y escribir cartas
de apoyo para avanzar las
solicitudes de financiamiento
para organizaciones asociadas
Implementar un Desarrollary adherirse a Continuo desde N/A

procedimiento interno para
adherirse y responder a las

practicas y disposiciones
de contratacion laboral
justas

practicas y disposiciones
de contratacion laboral
justas, incluida la resolucion
oportuna de problemas
laborales y las obligaciones
de pago oportuno

elinvierno de
2019y a lo largo
deldisenoy la
construccion
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Instituciones de educacidon primariay secundaria

Desarrollar e implementar una

serie de platicas para aumentar

la conciencia de los estudiantes
sobre el proyecto, asi como las
carreras en oficios y facilitar las

oportunidades de participacion

con un mentor entre los
estudiantes y el personal del
proyecto

Participar en al menos una sesion anual de platicas,
dirigida a educadores y estudiantes

Participar en las oportunidades existentes de participacion
con un mentor para estudiantes locales y jovenes
interesados en los oficios con un enfoque especifico

en mujeres jovenes y estudiantes identificados como
minorias

Instituciones de educacidon superior

Identificar oportunidades
de investigacion para los
estudiantes

Proporcionar oportunidades de
colocacion para aprendizaje

a los estudiantes que estén
inscritos en programas
compatibles

Participar en series de platicas
existentes y ferias de trabajo
para ofrecer oportunidades de
participacion con un mentor e
informar sobre oportunidades
de capacitacion y empleo

Informar a los estudiantes
identificados como minorias
sobre oportunidades de
aprendizaje cooperativo y
apoyar el acceso equitativo a
estas oportunidades

Asociacion en especie con una institucion y un estudiante
anualmente para identificar areas de estudio relevantes
para el proyecto y establecer objetivos de investigacion a
traves de la competencia anual abstracta

Trabajar con la institucion de educacion superior
seleccionada para colaborar con un estudiante para
realizar investigacion

Seleccion anual de una institucion/departamento de
educacion superior local y trabajar con representantes
para brindar una oportunidad de aprendizaje cooperativo/
mentor

Trabajar con instituciones educativas locales para
identificar, coordinar y participar como oradores invitados y
participar en ferias de trabajo para audiencias estudiantiles

Participar en las oportunidades existentes de participacion
con un mentor para estudiantes locales que estudian en
campos relevantes para el proyecto

Trabajar con servicios estudiantiles y / o oficinas de capital
de las instituciones locales de educacion postsecundaria
para identificar y coordinar candidatos adecuados para
oportunidades de aprendizaje cooperativo y garantizar un
acceso equitativo

Cuando

Anualmente desde el

otono de 2019y a lo
largo del diseno y la
construccion

HIE ]

Anualmente desde la
primavera de 2020y a
lo largo del diseno y la
construccion

Anualmente desde la
primavera de 2020 y a
lo largo del diseno y la
construccion

Anualmente desde el
otono de 2019y a lo
largo del diseno y la
construccion

Anualmente desde la
primavera de 2020 y a
lo largo del diseno y la
construccion

Colaboradores
Instituciones locales de

educacion primaria y
secundaria

Colaboradores

Instituciones locales de
educacion superior

Instituciones locales de
educacion superior

Instituciones locales de
educacion superior

Instituciones locales de
educacion superior
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LABORAL CANADIENSE

OO

Subcontratistas

Colaboradores

10

Establecer el objetivo de que
los subcontratistas contraten al
menos el 20% de sus nuevos
empleados del area de
Windsor para la construccion y
los empleos permanentes

Sesiones informativas en las
comunidades anfitrionas

Organizar sesiones de
informacion de empresa a
empresa

Identificar y seleccionar pre-
aprendices y aprendices

Proporcionar comunicacion
bidireccional con
subcontratistas locales para
proporcionar informacion sobre
como participar en el proyecto

Comunicar las expectativas de contratacion regional a los posibles
subcontratistas a traves de instrucciones de Solicitudes de propuestas

Incluir la expectativa de contratacion regional en todos los subcontratos y
reforzar la importancia en las reuniones de inicio del contrato.

Requerir a los subcontratistas que informen sobre los logros de
contratacion regional

Organizar una sesion anual a gran escala e invitar a sindicatos, contratistas
locales, instituciones de educacion superior, duenos de negocios y
asociaciones a obtener mas informacion sobre como pueden apoyar

la realizacion del proyecto y calificar para las proximas oportunidades
comerciales

Organizar un evento anual de creacion de redes de subcontratistas

a subcontratistas para facilitar las conexiones potenciales entre las
organizaciones y apoyar a los subcontratistas para cumplir con los
objetivos de contratacion regional a traves de presentaciones a grupos de
mano de obra local, organizaciones y proveedores locales

Seleccionar cinco pre-aprendices y/o aprendices para trabajar en el
proyecto e identificar a subcontratistas de proyectos mas grandes con
contratos a largo plazo, a quienes se requerira que contraten a los
trabajadores identificados como pre-aprendices y aprendices

Requerir a los subcontratistas que informen sobre la contratacion de
pre-aprendices y aprendices

Participar en reuniones celebradas por organizaciones locales que tienen
subcontratistas como miembros para abordar directamente los requisitos
de informacion de los subcontratistas

Continuo durante
eldisenoy la
construccion

Anualmente
desde el invierno
2020 hasta el
otono de 2022

Anualmente
desde el invierno
de 2020 hasta

la primavera de
2020

Continuo desde el
invierno de 2020
hasta el otono de
2022

Continuo desde el
invierno de 2020
hasta el otono de
2022

Subcontratistas para
el proyecto

\Xindsor Construction
Association (WCA)

Heavy Construction
Association of Windsor
(HCAW)

WCA

HCAW

Subcontratistas para
el proyecto

WCA

HCAW
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Comunidad de proveedores

Sesion informativa para las
comunidades anfitrionas

Organizar sesiones de
informacion de empresa a
empresa para informar a las
comunidades sobre los bienes y
servicios locales requeridos, asi
como las oportunidades para los
proveedores

Publicar informacion sobre
oportunidades de trabajos de
subcontratacion y/o suministro
de bienes y servicios al proyecto

Invitar a las empresas locales

a enviar informacion en

linea sobre sus intereses,
capacidades y capacidad para
participar en el proyecto

Fomentar el crecimiento

de pequenas empresas en

las comunidades anfitrionas
comprando bienes, suministros
y servicios con un valor local de
$25,000 (CDN)

Organizar una sesion anual a gran escala e invitar a sindicatos,
contratistas locales, instituciones de educacion superior, duenos

de negocios y asociaciones a obtener mas informacion sobre como
pueden apoyar la realizacion del proyecto y calificar para las proximas
oportunidades comerciales

Organizar una cumbre de proveedores anual para proporcionar
informacion sobre las oportunidades para proveedores en el proyecto,
las expectativas de los proveedores y describir el proceso de como
presentar ofertas para los subcontratos

Asociarse con asociaciones locales para publicar y/o compartir
contenido relacionado con oportunidades para trabajos de
subcontratacion, asi como oportunidades para proveedores para el
abastecimiento de bienes o servicios al proyecto

Mejorar la pagina de Adquisicion en linea en el sitio web del proyecto
para incluir informacion sobre como las empresas pueden participar
activamente en el proyecto

Crear una lista de proveedores locales a los cuales contactar para las
compras apropiadas

Iniciar un protocolo regional de compras para pequenas empresas para
compras de menos de $25,000 (CDN), cuando sea posible

Preparar al personal de adquisiciones para realizar esfuerzos para
comprar articulos de este valor a traves de un proveedores locales

Comunidad laboral/sindicatos

HIE ]

Anualmente
desde el
invierno de
2020 hasta el
otoio de 2022

Anualmente
desde el
invierno de
2020 hasta el
otono de 2022

Continuo desde
el verano de
2019y a lo largo
deldisenoy la
construccion

Continuo desde
el otono de
2019y a lo largo
deldisenoy la
construccion.

Continuo desde
el verano de
2019 Yy a lo largo
deldisenoy la
construccion

Colaboradores

Windsor Essex Economic
Development Corporation
(WEEDC)

Windsor Essex Regional
Chamber of Commerce
(WERCOCQ)

WCA

HCAW

WEEDC

WERCOC
WCA

HCAW

WERCOC
N/A

Windsor Essex Small
Business Centre

WERCOC

Asociarse con sindicatos
locales y organizaciones de
aprendices de Ontario para
organizar oportunidades
de capacitacion y de
participacion con mentores
de oficios para jovenes

Crear un Comite directivo para el desarrollo de la fuerza laboral especifica para los oficios,
compuesto por representantes de los sindicatos locales para brindar capacitacion y
concientizacion sobre los programas de aprendices y ayudar a implementar un plan para
participar en actividades de desarrollo de fuerza laboral para informar a los solicitantes de
empleo sobre el proyecto y las oportunidades de capacitacion asociadas.

Trabajar con sindicatos locales y organizaciones de desarrollo de fuerza laboral para
ofrecer programas para pre-aprendices y aprendices y coordinar capacitacion

Colaboradores

Anualmente  Proyecto de
desde el convenio laboral
verano de incluido en los
2019 hasta sindicatos

el otono de

2022, St. Clair College

n



PLAN DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA

LABORAL CANADIENSE

OOOOOOOOOOOOO

Organizaciones de desarrollo laboral

Asociarse con las partes
interesadas clave para
mejorar el conocimiento
de las comunidades sobre
las oportunidades de
empleo

Participar en ferias de trabajo
y sesiones de informacion de
empleo

Sesion informativa en las
comunidades anfitrionas

Colaborar con agencias locales
de fuerza laboral para apoyar
la capacitacion laboraly el
desarrollo de habilidades

Informar a las agencias locales
de desarrollo de fuerza

laboral sobre las proximas
oportunidades de desarrollo
de habilidades, capacitacion
y empleo y las habilidades
necesarias para participar

Crear una lista de correo electronico con organizaciones relevantes para el
desarrollo de la fuerza laboral que ayudaran a difundir y publicar contenido
relacionado con talleres, iniciativas de capacitacion y ofertas de trabajo

El Coordinador de beneficios para la comunidad actuara como persona
de contacto con quien las partes interesadas se conectaran para obtener
apoyo con el fin de acceder a la informacion relacionada con empleo y
capacitacion

Asistir y participar en eventos organizados por grupos que apoyan la
capacitacion laboral, el desarrollo de habilidades y la colocacion laboral

Organizar una sesion anualmente e invitar a las organizaciones de
desarrollo de fuerza laboral para ofrecer mas informacion sobre los tipos
de mano de obra y/o habilidades requeridas para el proyecto y el tiempo
previsto para informar a las organizaciones sobre como pueden apoyar a
los posibles candidatos de empleo

Determinar con los sindicatos locales las habilidades necesarias para
apoyar los programas de capacitacion y asociarse con organizaciones
locales de desarrollo de fuerza laboral que se especialicen en el desarrollo,
la capacitacion y la preparacion para el empleo de esta habilidad.

Apoyar a los grupos que buscan la equidad para que se preparen para
aprovechar las oportunidades de capacitacion y/o empleo que se avecinan

Organizar una reunion anual con organizaciones locales centradas en
desarrollo de habilidades, capacitacion y empleo para informarles sobre
las oportunidades de los proximos proyectos y las habilidades necesarias
para que estas organizaciones puedan brindar capacitacion previa al
empleo

Cuando

Continuo desde el
otono de 2019y a
lo largo del diseno
y la construccion

Continuo desde
el verano de
2019y a lo largo
deldisenoy la
construccion

Continuo desde
el otono de
2019 y a lo largo
deldisenoy la
construccion

Apoyar al menos
un programa
anualmente
desde el invierno
de 2020 hasta el
otono de 2022

Anualmente
desde el
invierno de
2020 hasta el
otono de 2022

Colaboradores

Ciudad de Windsor -
Servicios de empleo y
capacitacion

\Xorkforce WindsorEssex

Ciudad de Windsor -
Servicios de empleoy
capacitacion

\X/orkforce WindsorEssex
Ciudad de Windsor -
Servicios de empleoy
capacitacion

Workforce WindsorEssex

Ciudad de Windsor -
Servicios de empleoy
capacitacion

Ciudad de Windsor -
Servicios de empleoy
capacitacion

Xorkforce WindsorEssex



PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

Organizaciones de desarrollo laboral cont.

Identificar las iniciativas de fuerza
laboral que pueden aprovecharse
para mejorar la conciencia de
los residentes locales sobre
capacitacion, desarrollo de
habilidades y oportunidades de
empleo

Fomentar solicitudes de candidatos
locales para oportunidades de
empleo, capacitacion y desarrollo de
habilidades a través de asociaciones
con organizaciones locales de
desarrollo de fuerza laboral

Conectar con los proveedores

de servicios para permitir que

las personas que hablen inglés
como segundo idioma participen
en sesiones de capacitacion
laboral para entrevistas de trabajo,
herramientas de busqueda en linea,
objetivos de busqueda de empleo,
creacion de curriculos y el proceso
de reclutamiento

Explorar oportunidades para
proporcionar a las personas que se
identifican como minorias y personas
desempleadas o subempleadas
oportunidades de capacitaciony
de participar con un mentor en el
proyecto

Colaborar con organizaciones de
desarrollo de fuerza laboral que
proporcionan empleo subsidiado o
experiencia laboral de transicion

Coordinar con las organizaciones de desarrollo de fuerza laboral para
determinar sesiones y eventos en los que participar para aumentar la
conciencia sobre el proyecto

Actualizar y poner avisos de las proximas oportunidades de desarrollo
de habilidades, capacitacion, empleo y contrataciones disponibles
dentro de la oficina comunitaria de WDBA en Sandwich

Proporcionar una computadora en la oficina comunitaria de Sandwich
para permitir que las partes interesadas soliciten participar en las
actividades del proyecto

Colaborar con organizaciones de desarrollo de fuerza laboral
para identificar grupos de candidatos apropiados para entrevistar
y contratar puestos relevantes internos en BridgingNA, donde se
aplique

Asociarse con una agencia local de desarrollo de fuerza laboral
y/0 un proveedor de capacitacion de inglés como segundo idioma
anualmente para colaborar en la capacitacion de idiomas para
aquellos interesados en la capacitacion y las oportunidades de
empleo en el proyecto

En asociacion con organizaciones relevantes de desarrollo de fuerza
laboral, desarrollar e implementar al menos una oportunidad de
capacitacion y de participacion con un mentor para las minorias y/o
personas desempleadas y subempleadas o empresas propiedad

de minorias de la comunidad anfitriona con el fin de desarrollar
experiencia

Colaborar anualmente con una organizacion local de desarrollo de
fuerza laboral para identificar y coordinar candidatos adecuados para
el aprendizaje cooperativo y las oportunidades de participacion con
un mentor y asegurar un acceso equitativo a estas oportunidades

Cuando

Continuo desde
el otorno de
2019y a lo largo
deldisenoy la
construccion.

Continuo desde
elinvierno de
2019 hasta el
otoino de 2020

Apoyar al menos
un programa
anualmente
desde el invierno
de 2020 hasta el
otono de 2022

Continuo desde
la primavera

de 2020y a

lo largo del
disenoy la
construccion

Anualmente
desde la
primavera de
2020y a lo largo
deldisenoy la
construccion

Colaboradores

New Canadians' Centre for
Excellence

Ciudad de Windsor -
Servicios de empleo y
capacitacion

Ciudad de Windsor -
Servicios de empleoy
capacitacion

\X/orkforce WindsorEssex

New Canadians' Centre of
Excellence

Ciudad de Windsor -
Servicios de empleoy
capacitacion

New Canadians' Centre of
Excellence

New Canadians' Centre of
Excellence
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PLAN DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA
LABORAL DE LOS GRUPOS INDIGENAS CANADIENSES

OO

Miembros de la comunidad indigena en general

Implementar una politica de
relaciones con los grupos
indigenas canadienses y requerir
lo mismo de los subcontratistas

Comisionar a artistas locales
para crear una obra de arte de

la comunidad historica, cultural
y/0 ecologica relacionada con el
proyecto

Ofrecer oportunidades de
participacion con un mentor a
mujeres indigenas canadienses
y otras mujeres en las
comunidades anfitrionas

Apoyar una parte de los costos

de cuidado infantil para que

las personas desempleadas o
subempleadas puedan participar
en los talleres del proyecto y las
oportunidades de capacitacion
(dentro de los criterios establecidos)

Asegurar que un miembro

del personal esté dedicado

a informar y fomentar la
participacion de las personas

y partes interesadas en
oportunidades de capacitacion,
de participacion con un mentory
de empleo con el proyecto

14

Desarrollar, implementar y adherirse a una politica de relaciones con
los grupos indigenas canadienses, que incluya la incorporacion de una
politica de Derecho de tanteo para las Primeras Naciones de la Isla
Walpole con respecto a oportunidades de empleo y una politica de
relaciones con los grupos indigenas canadienses que se incorporara en
los contratos de los subcontratistas

Contratar al menos a un artista que se identifique como persona
indigena canadiense para participar en un proyecto de arte comunitario
relacionado con el proyecto

Organizar o participar en una sesion de informacion anualy en un taller con
organizaciones locales que apoyen a los grupos indigenas canadienses

y a las mujeres para que se conecten con BridgingNA o con personal
subcontratado que se autoidentifique con estos grupos para apoyar la
creacion de redes, participacion con mentores y actividades de intercambio
de conocimientos/habilidades

Reembolsar los gastos de guarderia cuantificables de un participante
como resultado de la participacion en talleres programados relacionados
con el proyecto u oportunidades de capacitacion hasta un costo total de
$25,000

Utilizar una variedad de métodos para informar e interactuar con
personas que buscan trabajo en el proyecto para establecer y fomentar
relaciones con grupos de la comunidad local y agencias de fuerza
laboral, que incluyen: falta la lista

Continuo desde
la otoio de
2019y a lo largo
del diseno, la
construccion y
el periodo de
operacion

Unavez a

lo largo del
periodo de
disefioy
construccion

Anualmente desde
la otoflo de 2019y a
lo largo del diseno,
la construccion

y el periodo de
operacion

Continuo desde la

otono de 2019y a

lo largo del diseno,
la construccion

Continuo desde el
otono de 2019 y a
lo largo del diseno
y la construccion

+ Colaboradores

Subcontratistas
para el
proyecto

Primera Nacion de
la Isla Walpole

Primera Nacion
Caldwell

Subcontratistas
para el
proyecto

N/A

N/A



PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

Miembros de la comunidad indigena en general cont.

Cuando i Colaboradores
Crear una lista de los grupos Reunirse con los grupos indigenas canadienses y los sindicatos locales  Continuo desde el Primera Nacién de la
indigenas canadienses que son para identificar y crear una lista de los grupos indigenas canadienses otofio de 2019 y a Isla Walpole
elegibles para oportunidades que cumplan con los requisitos de elegibilidad para oportunidades para |0 largo del disefio
para preaprendices y aprendices preaprendices y aprendices, y actualizar la lista semestralmente y la construccion Primera Nacion
en el proyecto Caldwell

Invitar a las personas incluidas en la lista a participar en oportunidades de
reclutamiento y programas a medida que estéen disponibles

Usar diversos mecanismos de Distribuir informacion sobre programas para preaprendices y aprendices,  Continuo desde Primera Nacion de la
comunicacion para reclutar capacitacion, oportunidades de empleo para proveedores y ferias de el otono de Isla Walpole
activamente a los grupos empleo relacionadas con el proyecto a organizaciones que prestan 2019 y a lo largo

indigenas canadienses para servicios a los grupos indigenas canadienses deldisenoy la

oportunidades en el proyecto construccion

Aumentar la conciencia de la Desarrollar una presentacion que se incluira en la orientacion para Continuo desde el Subcontratistas para
cultura indigena y la importancia empleados y subcontratistas recien contratados otofio de 2019 y a el proyecto

historica de las comunidades lo largo del diseno

indigenas en relacion con el y la construccion

proyecto

Instituciones de educacidn primariay secundaria

Cuando Colaboradores
Animar a los Identificar el personalindigena  Anualmente Instituciones locales
estudiantes de canadiense que trabaje en el desde la otofio de educacion primaria
secundaria a proyecto y alentarlos a hablar de 2019yalo y secundaria

seguir carreras en
la industria de la
construccion

con estudiantes indigenas de largo del diseno
secundaria una vez al ano sobre Y la construccion
carreras en la industria de la

construccion

15
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PLAN DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA
LABORAL DE LOS GRUPOS INDIGENAS CANADIENSES

SOOOOOOOOOOOO
Subcontratistas
Cuando . Colaboradores
Apoyar oportunidades de participar con Organizar eventos para establecer contactos en las comunidades Anualmente Subcontratistas para
un mentor para los grupos y subcontratistas anfitrionas locales y en las comunidades indigenas canadienses para desde el otofio de el proyecto

indigenas canadienses mediante la creacion conectar a los miembros de la comunidad con BridgingNA o empleados 2019y a lo largo
de relaciones de tutoria entre empleadores  subcontratados con el fin de apoyar el establecimiento de nuevos
indigenas con experiencia y nuevos contactos, las oportunidades de participacion con un mentory las

empleados que se identifiquen a simismos  actividades de intercambio de conocimientos y habilidades
como indigenas, asi como subcontratistas

indigenas nuevos y con experiencia

deldisenoy la
construccion

Contratar a un subcontratista para explorar Identificar un subcontratista apropiado y apoyarlo para que contacte Unaveza lo Subcontratistas para
oportunidades de asociacién comercial a los representantes de la Primera Nacion de la Isla Walpole sobre la largo del periodo el proyecto
con la Primera Nacion de la Isla Walpole posibilidad de establecer un negocio conjunto con ellos con el fin de de disefioy
trabajar en el proyec’go. El objetivo es que este negocio conjunto tenga el e Primera Nacion de la
potencial ql’e convertirse en una entldaq sostenible y relacionada con la Isla Walpole
construccion a largo plazo que proporcione oportunidades comerciales
que se extiendan mas alla del alcance y la duracion del proyecto
Aprobary adherirse a la politica de Los subcontratistas aprobaran, implementaran y se adheriran a la Continuo desde la  Subcontratistas para
relaciones con los pueblos indigenas Politica de relaciones con los pueblos indigenas canadienses otofio de 2019y a el proyecto
canadienses lo largo del diseno
y la construccion
Asegurar que los indigenas canadienses BridgingNA y los subcontratistas del proyecto cumpliran con la Continuo desde la  Subcontratistas para
tengan acceso equitativo a politica de relaciones con los pueblos indigenas canadienses para otofio de 2019y a el proyecto
oportunidades de empleo relacionadas ~ asegurar que los grupos indigenas canadienses tengan un acceso lo largo del disefio
con el proyecto equitativo a los empleos y contraten al menos a 10 personas indigenas v a construccion

canadienses para trabajar en el proyecto

Promover oportunidades en el proyecto publicamente a traves del sitio
web del proyecto y compartir los anuncios activos con representantes
de la Primera Nacion de la Isla Walpole, la Primera Nacion Caldwell

y CON organizaciones que presten servicio a los grupos indigenas
canadienses.

Requerir a los subcontratistas que informen sobre el estado y los
resultados de la contratacion



PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

Subcontratistas cont.

1 Colaboradores

Proporcionar comunicacion Facilitar conexiones con organizaciones que presten servicio a los Anualmente desde  Primera Nacion de
bldlrec%on?%con SUBEEMIEIELES grupos indigenas canadienses para identificar oportunidades para la otofio de 2019 ya lalsla Walpole
ggrenZePIrir?wr;;agtlj\leanci&z)?ensqgfgqsgyar participar y/o patrocinar un evento anual relacionado con el desarrollo lo largo del diseno y

i i¢ Primera Nacion
ferias de trabajo para los grupos de redes, educacion y fuerza laboral la construccion e
indigenas canadienses, incluidas
mujeres interesadas en trabajar
en el proyecto
Poner a disposicion y apoyar BridgingNA y los subcontratistas haran disponibles diferentes tipos Continuo disde la Subcontratistas
diversos permisos de ausencia  de permisos de ausencia culturales, como permitir que las personas p"L'"Ia"erz fd"fo:l? Yy  paraelproyecto
culturales para las personas indigenas canadienses que trabajen en el proyecto tomen un descanso a o largo del diseno,

la construccion y el

indigenas canadienses que (con previo aviso) para observar los derechos de cosecha y/o el Dia de e ol 8 cpEmet

trabajen en el proyecto los Pueblos Aborigenes y/o las practicas ceremoniales

Instituciones de educacidon superior

Cuando Colaboradores

Participar en actividades que  Participar en una actividad anual Anualmente  Instituciones
aumentan la conciencia de desarrollo de fuerza laboral y desde la de educacion

de los grupos indigenas educativa que involucre a los grupos  otofio de superior
canadienses sobre indigenas canadienses y a los jovenes 2019 yalo

las carreras en oficios para aumentar el conocimiento sobre  largo del Primera Nacion
especializados y apoyar carreras en oficios especializados y disenoy la de la Isla Walpole
programas para preaprendices las actividades relacionadas con el construccion

y aprendices especificamente  proyecto Primera Nacion
disenados para mujeres, Caldwell

estudiantes y jovenes
identificados como indigenas

(18-25 anos)

Informar a los estudiantes Trabajar con una institucion de Continuo Instituciones
indigenas canadienses educacién superior local para desde el locales de
aplicables sobre identificar y coordinar candidatos otofio de educacion
oportunidades de indigenas adecuados para 2019 yalo  superior
aprendizaje cooperativo oportunidades de aprendizaje largo del

en el proyecto y apoyar el cooperativo y adherirse a la Politica de disenoy la

acceso equitativo a estas relaciones con los grupos indigenas construccion

oportunidades canadienses




PLAN DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA
LABORAL DE LOS GRUPOS INDIGENAS CANADIENSES

SOOOOOOOOOOOO
Sindicatos
Colaboradores
Participar en actividades que Participar en al menos una reunion anual para conectarse con Anualmente Sindicatos locales
aumenten la conciencia de los grupos  los sindicatos locales con el fin de informar a las organizaciones desde el otofio
indigenas canadienses sobre las sobre las oportunidades en el proyecto para personas indigenas de 2019yalo
carreras en oficios especializados y autoidentificadas. largo del diseno
apoyar programas para preaprendices y _ ' o o y la construccion
aprendices especificamente disefados  Trabajar con las oficinas de afiliacion de los sindicatos locales
para mujeres, estudiantes y jévenes para identificar y coordinar, cuando sea posible, los candidatos
autoidentificados como indigenas (18- indigenas autoidentificados adecuados para oportunidades de
25 afios) empleo y asegurar un acceso equitativo a estas oportunidades

Comunidad de proveedores

Cudando i Colaboradores
Identificar desarrollo comercial BridgingNA fomentara el crecimiento de las empresas y Anualmente Primera Nacion de la
y oportunidades empresariales negocios certificados aborigenes e identificados como Primeras desde el otoino Isla Walpole
adecuadas para ofrecer a las personas ~ Naciones desarrollando y manteniendo una lista de proveedores de2019yalo
y empresas indigenas canadienses y comprando bienes y servicios de los pueblos y empresas largo del diseno Primera Nacion Caldwell
indigenas canadienses, donde sea posible y la construccion

Comunidad para el desarrollo de fuerza laboral

i Colaboradores
Asociarse con organizaciones Solicitar la opinion de los ancianos indigenas y las organizaciones ~ Continuo desde Primera Nacion de la
de desarrollo de fuerza laboral de desarrollo de fuerza laboral que prestan servicio a los el otofio de Isla Walpole
para organizar la capacitaciony grupos indigenas canadienses para modificar los materiales de 2019y a lo largo
participacion con mentores en el orientacion internos y existentes de subcontratistas, asi como deldisenoy la
sitio para las personas indigenas las actividades de capacitacion en el sitio que se disenaran construccion
cana@enses seleccionadas para . especificamente para las personas indigenas canadienses, y las
participar en el proyecto, con especial mujeres en particular, que hayan sido seleccionadas para empleo

énfasis en el desarrollo de habilidades en el proyecto
de las mujeres indigenas canadienses
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PLAN DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA

LABORAL EN ESTADQOS UNIDQOS

QOO

Piblico en general y partes interesadas

Colaboradores

Cuindo !

Asegurar que el personal este
dedicado a informar y fomentar
la participacion de las personas
y partes interesadas en
oportunidades de capacitacion,
con un mentor y de empleo

Solicitar becas para apoyar la
investigacion y/o el programa
de colocacion de trabajo
cooperativo

Traducir y distribuir informacion
sobre oportunidades de empleo
y capacitacion al espanol

Crear una lista de los de los
residentes de Detroit que sean
elegibles para oportunidades
para preaprendices y aprendices
en el proyecto

Utilizar una variedad de métodos para informar e interactuar con personas

que busquen trabajo en el proyecto incluidas contratar a un Coordinador de

beneficios para la comunidad que asistira a reuniones y eventos relevantes
y reunirse anualmente con instituciones educativas y ayudar a identificar
oportunidades

Cuando sea apropiado, BridgingNA solicitara subvenciones para aprovechar

fondos adicionales para apoyar la investigacion y/o oportunidades de
aprendizaje cooperativo y escribira cartas de apoyo para avanzar las
solicitudes de financiamiento para organizaciones asociadas

Asegurarse de que la informacion sobre oportunidades de empleo y
capacitacion relacionadas con el proyecto sea accesible mediante la
traduccion de la informacion al espanol

Reunirse con las organizaciones de desarrollo de fuerza laboral de Detroit
para identificar y crear una lista de residentes de Detroit que cumplan con
los requisitos de elegibilidad para las oportunidades para preaprendices y
aprendices y/o que hayan expresado interes en trabajar en los oficios

Invitar a las personas incluidas en la lista a participar en oportunidades de
reclutamiento y programas a medida que estén disponibles

Continuo durante N/A
eldisenoy la
construccion

Anualmente N/A
desde la

primavera de

2020y a lo largo
deldisenoy la
construccion

Continuo desde la N/A
otono de 2019y a

lo largo del diseno

y la construccion

Detroit Employment
Solutions Corporation

Continuo desde
la primavera de
2020 Yy a lo largo
deldisenoy la
construccion
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LABORAL EN ESTADQS UNIDQOS

OO

Instituciones de educacion primariay secundaria

HIEN]

PLAN DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA

Colaboradores

Desarrollar e implementar una

serie de platicas para aumentar la
conciencia de los estudiantes sobre
el proyecto, asi como las carreras en
oficios y facilitar las oportunidades
de participacion con un mentor
entre los estudiantes y el personal
del proyecto

Participar en al menos una sesion anual dirigida a
educadores y la otra a estudiantes.

Participar en las oportunidades existentes de participacion
con un mentor para estudiantes locales y jovenes
interesados en los oficios con un enfoque especifico en
mujeres jovenes y estudiantes identificados como minorias

Instituciones de educacidon superior

Anualmente desde el
otono de 2019 ya lo
largo del diseno y la
construccion

Instituciones locales de
educacion primaria y
secundaria

Colaboradores

20

Colaborar con instituciones de
educacion superior locales para
identificar oportunidades de
investigacion para estudiantes

Brindar oportunidades de
colocacion de aprendizaje en el
proyecto a estudiantes inscritos en
programas compatibles

Colaborar con instituciones educativas
para participar en series de platicas
existentes y ferias de trabajo

dirigidas a estudiantes para ofrecer
oportunidades de participacion

con un mentor e informar sobre
oportunidades de capacitacion y
empleo

Asociacion en especie con una institucion y un estudiante
anualmente para identificar areas de estudio relevantes
para el proyecto y establecer objetivos de investigacion a
traves de la competencia anual abstracta

Trabajara con la institucion de educacion superior
seleccionada para colaborar con un estudiante para
realizar investigacion sobre el proyecto

Seleccion anual de una institucion de educacion superior
local anualmente y trabajar con representantes para
identificar a un estudiante candidato y brindarle una
oportunidad de aprendizaje cooperativo/mentor

Trabajar con instituciones educativas locales para
identificar, coordinar y participar como oradores
invitados y participar en ferias de trabajo para audiencias
estudiantiles

Participar en las oportunidades existentes de participacion
con un mentor para estudiantes locales que estudian en
campos relevantes para el proyecto

Anualmente desde la
primavera de 2020 y a
lo largo del diseno y la
construccion

Anualmente desde la
primavera de 2020 y a
lo largo del diseno y la
construccion

Anualmente desde la
otono de 2019y a lo
largo del diseno y la
construccion

Instituciones locales de
educacion superior

Instituciones locales de
educacion superior

Wayne County Community
College como lider de
aprendizaje cooperativo de
construccion

Instituciones locales de
educacion superior



Instituciones de educacion superior cont.

HIELG)]

Colaboradores

PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

Informar a los estudiantes identificados
como minorias sobre oportunidades
de aprendizaje cooperativo y apoyar el
acceso equitativo

Subcontratistas

Trabajar con servicios estudiantiles y/o oficinas de capital de

las instituciones locales de educacion superior para identificar y
coordinar candidatos adecuados para oportunidades de aprendizaje
cooperativo y garantizar un acceso equitativo

Anualmente desde la
primavera de 2020 y a
lo largo del diseno y la
construccion

Instituciones locales de
educacion superior

Colaboradores

Establecer el objetivo de que los
subcontratistas contraten al menos
el 20% de sus nuevos empleados
de las comunidades anfitrionas
para la construccion y los empleos
permanentes

Sesion informativa en las
comunidades anfitrionas

Organizar sesiones de informacion
de empresa a empresa

Identificar y seleccionar pre-
aprendices y aprendices

Proporcionar comunicacion
bidireccional con subcontratistas
locales para proporcionar informacion
sobre como participar en el proyecto

Comunicar las expectativas de contratacion regional a los posibles
subcontratistas a traves de instrucciones de Solicitudes de propuestas
Incluir la expectativa de contratacion regional en todos los subcontratos que
se aprobaran y reforzar la importancia en las reuniones de inicio del contrato.
Requerir a los subcontratistas que informen sobre los logros de contratacion
regional

Organizar una sesion anual a gran escala e invitar a sindicatos, contratistas
locales, instituciones de educacion superior, duenos de negocios y
asociaciones a obtener mas informacion sobre como pueden apoyar

la realizacion del proyecto y calificar para las proximas oportunidades
comerciales

Organizar un evento anual de creacion de redes de subcontratistas

a subcontratistas para facilitar las conexiones potenciales entre las
organizaciones y apoyar a los subcontratistas para cumplir con los objetivos
de contratacion regional a través de presentaciones a grupos de mano de
obra local, organizaciones y proveedores locales

Seleccionar cinco pre-aprendices y aprendices para trabajar en el proyecto e
identificar a subcontratistas de proyectos mas grandes con contratos a largo
plazo, a quienes se requerira que contraten a los trabajadores identificados
como pre-aprendices y aprendices

Se requiere que los subcontratistas informen sobre la contratacion de pre-
aprendices y aprendices

Participar en reuniones celebradas por organizaciones locales que tienen
subcontratistas como miembros para abordar directamente los requisitos de
informacion de los subcontratistas

Continuo durante
los periodos

de disenoy
construccion

Anualmente desde
el invierno de 2020
hasta el otono de
2022.

Anualmente desde
el invierno de 2020
hasta la primavera
de 2020

Continuo desde el
invierno de 2020
hasta el otono de
2022

Continuo desde el
invierno de 2020
hasta el otono de
2022

Subcontratistas para
el proyecto

Por Confirmarse

Southwest Detroit
Business Association

Subcontratistas para
el proyecto

Asociaciones de
constructores y
contratistas
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SOOI
Subcontratistas cont.
Cudndo ! Colaboradores
Identificar Empresas en Identificar los ambitos de trabajo para adaptarse a la capacidad y las habilidades de las Continuo Southwest
desventaja para informarles Empresas en desventaja dtesfjede[ Detroit Business
sobre los paquetes de licitacion  Colaborar con subcontratistas y asociaciones para identificar Empresas en desventaja goc;godu(raante AEseEEen
adecuados disponibles en el certificadas por MUCP e informar a las Empresas en desventaja identificadas sobre el periodo
proyecto los paquetes de licitacion de un alcance adecuados y disponibles en el proyecto y de disefio y
compartir los paquetes de licitacion construccion

Mantener una lista de Empresas en desventaja aplicables y enviar informacion sobre
oportunidades de licitacion a los miembros de la lista a traves de comunicados via
correo electronico

Comunidad laboral/sindicatos

: Colaboradores

Colaborar con sindicatos Crear un Comité directivo para el desarrollo de la fuerza laboral especifica para Anualmente Sindicatos
locales y organizaciones de los oficios, compuesto por representantes de los sindicatos locales para brindar desde el otofio  Farticipantes en
aprendices de Detroit para capacitacion y concientizacion sobre los programas de aprendices y ayudar a de 2019 hasta PLA
organizar oportunidades de implementar un plan para participar en actividades de desarrollo de fuerza laboral el otofio de
capacitacion y de participacion para informar a los solicitantes de empleo sobre el proyecto y las oportunidades de 2022 F ' HOPE
con mentores de oficios para capacitacion asociadas ocus:
jovenes

Trabajar con sindicatos locales y organizaciones de desarrollo de fuerza laboral para Access for All

ofrecer programas para pre-aprendices y aprendices y coordinar capacitacion




PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

Comunidad de proveedores

] Colaboradores

Sesion informativa en las
comunidades anfitrionas

Organizar sesiones de informacion
de empresa a empresa para
informar a las comunidades sobre
los bienes y servicios locales
requeridos, asi como sobre
oportunidades para los proveedores

Colaborar con asociaciones para
publicar informacion sobre
oportunidades de trabajos de
subcontratacion y/o suministro
de bienes y servicios

Invitar a las empresas locales
a enviar informacion en

linea sobre sus intereses,
habilidades y capacidad para
participar en el proyecto

Informar a las comunidades
sobre los tipos de bienes y
servicios locales requeridos y
sobre cualquier oportunidad para
proveedores

Fomentar el crecimiento

de pequeias empresas en

las comunidades anfitrionas
comprando bienes, suministros
y servicios con un valor local de
$20,000 (USD)

Organizar una sesion anual a gran escala e invitar a sindicatos, contratistas
locales, instituciones de educacion superior, duenos de negocios y
asociaciones a obtener mas informacion sobre como pueden apoyar

la realizacion del proyecto y calificar para las proximas oportunidades
comerciales

Organizar una cumbre de proveedores para proporcionar informacion
sobre las oportunidades para proveedores en el proyecto, las
expectativas de los proveedores y describir el proceso de como
presentar licitaciones para los subcontratos

Colaborar con asociaciones locales para publicar y/o compartir
contenido relacionado con oportunidades para trabajos de
subcontratacion, asi como oportunidades para proveedores para el
abastecimiento de bienes o servicios

Mejorar la pagina de Adquisicion (Procurement) en linea en el sitio web
del proyecto para incluir informacion sobre como las empresas pueden
participar activamente en el proyecto y como expresar su interes

Crear una lista de proveedores locales a los cuales contactar para las
compras apropiadas

Organizar un evento de informacion para proveedores y vendedores

Iniciar un protocolo regional de compras de pequenas empresas para
compras de menos de $20,000 (USD), cuando sea posible

Preparar al personal de adquisiciones para realizar esfuerzos para
comprar articulos de este valor a traves de proveedores locales

Cuando

Anualmente
desde el invierno
de 2020 hasta el
otono de 2022

Un evento unico
realizado en el
invierno de 2020

Continuo desde
el verano de
2019V a lo largo
deldisenoy la
construccion

Continuo desde
el otofio de
2019 y a lo largo
deldisenoy la
construccion

Un evento unico
realizado en el
invierno de 2020

Continuo desde
el otono de
2019 y a lo largo
deldisenoy la
construccion

Southwest Detroit Business
Association

Southwest Detroit Business
Association

Detroit Regional Chamber

Asociaciones de
constructores y contratistas

Detroit Regional Chamber

N/A

Southwest Detroit Business
Association

Detroit Regional Chamber

Southwest Detroit Business
Association
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Organizaciones de desarrollo laboral

Colaborar con las partes
interesadas clave para
mejorar el conocimiento de
las comunidades sobre las
oportunidades de empleo
relacionadas con el proyecto

Participar en ferias de trabajo
y sesiones de informacion de
empleo

Sesion informativa en las
comunidades anfitrionas

Colaborar con agencias locales
de fuerza laboral para apoyar
la capacitacion laboraly el
desarrollo de habilidades

Informar a las agencias locales

de desarrollo de fuerza laboral
sobre las préoximas oportunidades
de desarrollo de habilidades,
capacitaciony empleo y las
habilidades necesarias para
participar

2k

Crear una lista de correo electronico con organizaciones relevantes
para el desarrollo de fuerza laboral que ayudaran a difundir y publicar
contenido relacionado con talleres, iniciativas de capacitacion y ofertas
de trabajo

El Coordinador de beneficios para la comunidad actuara como persona
de contacto con quien las partes interesadas y miembros de la
comunidad se conectaran para obtener apoyo con el fin de acceder a la
informacion relacionada con empleo y capacitacion

Asistir y participar en al menos dos eventos anualmente que sean
organizados por grupos que apoyen la capacitacion laboral, el desarrollo
de habilidades y la colocacion laboral

Organizar una sesion anualmente e invitar a las organizaciones de
desarrollo de fuerza laboral para ofrecer mas informacion sobre los tipos
de mano de obra y/o habilidades requeridas para el proyecto y el tiempo
previsto para informar a las organizaciones sobre como pueden apoyar a
los posibles candidatos de empleo para el proyecto

Determinar con los sindicatos locales las habilidades necesarias para apoyar
los programas de capacitacion y asociarse con organizaciones locales

de desarrollo de fuerza laboral que se especialicen en el desarrollo, la
capacitacion y la preparacion para el empleo de esta habilidad

Apoyar a los grupos que buscan la equidad para que se preparen para
aprovechar las oportunidades de capacitacion y/o empleo que se avecinan

Coordinar una reunion anual con organizaciones locales centradas

en desarrollo de habilidades, capacitacion y empleo para informarles
sobre las oportunidades del proyecto y las habilidades necesarias para
que estas organizaciones puedan brindar capacitacion previa al empleo

Continuo desde la
otono de 2019y a
lo largo del diseno
y la construccion

Continuo desde
el verano de
2019y a lo largo
deldisenoy la
construccion

Anualmente
desde el otono
de 2019yalo
largo del diseno y
la construccion

Apoyar al menos
un programa
anualmente
desde el invierno
de 2020 hasta el
otono de 2022

Anualmente
desde el invierno
de 2020 hasta el
otono de 2022

y a principios

del periodo de
operaciones

Colaboradores

Detroit Employment
Solutions Corporation

Detroit Employment
Solutions Corporation

Detroit Employment
Solutions Corporation

Access for All

Focus: HOPE

Detroit Employment
Solutions Corporation



Organizaciones de desarrollo laboral cont.

PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

|dentificar las iniciativas de fuerza laboral
que pueden aprovecharse para mejorar la
conciencia de los residentes locales sobre
capacitacion, desarrollo de habilidades y
oportunidades de empleo relacionadas
con el proyecto

Fomentar solicitudes de candidatos locales
para oportunidades de empleo, capacitacion
y desarrollo de habilidades a travées de
asociaciones con organizaciones locales de
desarrollo de fuerza laboral

Conectar con los proveedores de servicios
para permitir que las personas que hablen
inglés como segundo idioma participen

en sesiones de capacitacion laboral para
entrevistas de trabajo, herramientas de
busqueda en linea, objetivos de busqueda de
empleo, creacion de curriculos y el proceso
de reclutamiento

Explorar oportunidades para proporcionar a
las personas que se identifican como minorias
y personas desempleadas o subempleadas
oportunidades de capacitaciony de
participar con un mentor en el proyecto

Informar a los candidatos identificados como
minorias de la comunidad anfitriona sobre la
capacitacion y las oportunidades de empleo
en el proyecto y apoyar el acceso equitativo a
estas oportunidades

Colaborar con organizaciones de desarrollo
de fuerza laboral que proporcionan empleo
subsidiado o experiencia laboral de
transicion

Coordinar con las organizaciones de desarrollo de fuerza laboral para determinar
en que sesiones y eventos el equipo debe participar para aumentar la conciencia
sobre el proyecto

Actualizar y poner avisos de las proximas o disponibles oportunidades de
desarrollo de habilidades, capacitacion, empleo y oportunidades de adquisicion
dentro de la Oficina de la Comunidad de WDBA del suroeste de Detroit

Proporcionar una computadora en la oficina comunitaria suroeste de Detroit
para permitir que las partes interesadas soliciten participar en las actividades
relacionadas con el proyecto

Colaborar con organizaciones de desarrollo de fuerza laboral para identificar
grupos de candidatos apropiados para entrevistar y contratar puestos
relevantes internos en BridgingNA, donde se aplique

Colaborar con una agencia local de desarrollo de fuerza laboral y/o un
proveedor de capacitacion de inglées como segundo idioma anualmente
para colaborar en la capacitacion de idiomas para aquellos interesados en la
capacitacion y las oportunidades de empleo en el proyecto

En colaboracion con organizaciones relevantes de desarrollo de fuerza laboral,
desarrollar e implementar al menos una oportunidad de capacitacion y de
participacion con un mentor para las minorias y/o personas desempleadas y
subempleadas o empresas propiedad de minorias de la comunidad anfitriona
con el fin de desarrollar experiencia

Colaborar con una institucion anualmente para ofrecer una oportunidad de
cooperativa cada ano

Colaborar con las organizaciones locales de desarrollo de fuerza laboral para
identificar y coordinar, cuando sea posible, candidatos adecuados para el
aprendizaje cooperativo y las oportunidades de participacion con un mentor, y
asegurar un acceso equitativo a estas oportunidades

Colaborar anualmente con una organizacion local de desarrollo de fuerza
laboral para identificar y coordinar candidatos adecuados para el aprendizaje
cooperativo y las oportunidades de participacion con un mentor, y asegurar un
acceso equitativo a estas oportunidades

Cuando

Continuo desde el
otofio de 2019y a
lo largo del diseno
y la construccion

Anualmente desde
el invierno de 2019
hasta el otofio de
2020 Yy a principios
del periodo de
operaciones

Apoyar al menos
un programa
anualmente desde
elinvierno de 2020
hasta el otono de
2022

Continuo desde
la primavera de
2020y a lo largo
deldisenoy la
construccion

Continuo desde
la primavera de
2020 Y a lo largo
del disenoy la
construccion

Anualmente desde
la primavera de
2020 Y a lo largo
del disenoy la
construccion

:Colaboradores

Organizaciones
de desarrollo
de la fuerza
laboral locales

Detroit
Employment
Solutions
Corporation

Por
Confirmarse

Southwest
Solutions

N/A

Southwest
Solutions

Focus: HOPE
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LAESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURAEN LAS COMUNIDADES

SOOOOOOOOOOOE
El segundo componente del Plan de beneficios para la comunidad es la Estrategia de infraestructura en las comunidades, una inversion de

$20 millones en infraestructura comunitaria centrada en las prioridades identificadas a través de la consulta en dos fases que se llevo a cabo
entre 2015 y 2019 con comunidades, empresas, Primeras Naciones y otras partes interesadas en Windsor. Ontario y Detroit, Michigan. La Estrategia
de infraestructura en las comunidades esta compuesta por iniciativas que concuerdan con el Acuerdo del Cruce y con las prioridades regionales
clave identificadas a través de consulta, incluidas asociaciones con las comunidades, seguridad y conexiones con las comunidades, beneficios
econdmicos y estética y paisajismo. Las iniciativas se centran en el area de Sandwich/poniente de Windsory e area de Delray/suroeste de Detroit,
asegurando que las comunidades adyacentes al proyecto sean las que mas se beneficien de la Estrategia de infraestructura en las comunidades.
Se realizaran consultas adicionales durante la implementacion de estas iniciativas.

INICIATIVAS QUE SE REALIZARAN EN CANADA

N\ B

LACOMUNIDAD Y CONEXIONES

' $213 MILLONES

LOS DETALLES
Oy Ampliar los senderos adyacentes al Concurso de disefio de « Plataforma de observacion de la
() Puente Internacional Gordie Howe O portabicicletas chnstpucciﬁn
Cronologia: 2024 Cronologia: 2023 Cronologia: 2020
Colaboradores: Ciudad de Windsor Colaboradores: Por confirmarse Colgborzt:\dpres: Cilu??cd de \Zj(/indsor y
i AIF [} Creary ejecutar un concurso ® Construir una ptatarorma .e O servamor)

" Maldon Park (enirada de Matchette Road)y o para artistas locales para disefiar en Malden Park que permita a los estudiantes,
Punto de entrada canadiense. esto tambiéxrg e portabicicletas de inspiracion local, residentes y turistas ver la construccion en curso
vincula indirecta mente con la autopista RT, Hon unicos en su clase, que se instalaran del proyecto del Puente [nternacional Gordie
Herb Gray Parkway P ' ' en varios lugares/inicios de los I|:|0\x/e reticns ncluire N

A senderos dentro de la red ampliada ® | aS Caracteristicas InClulran senatizacion ae
® Crear elinicio del sendero en Malden Park, que de senderos adyacentes, P orientacion dentro del parque, bancas,

incluye bancas, senalizacion de caminos/carteles

: : bi L area de fot fia.
interpretativos y botes de basura. Inocuiares y area de fotograia
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INICIATIVAS QUE SE REALIZARAN EN CANADA

LOS DETALLES

. , . ’ | N
— 2?:2?059?33.22‘?“ Street N7 Inversion en pasajes ecoldgicos

Colaborador: Ciudad de Windsor ¢ en el parque natural Ojibway
Cronologia: Por confirmarse

RIS A e M elV s Colaborador: Ciudad de Windsor Ojibway Nature Centre

bancas, maceteros sin agua, senalizacion de

orientacion tematica, etc., aunadas a las mejoras de e Proporcionara capital semilla para el paso ecologico (puente) entre Black Oak Heritage
Sandwich Street estimadas en $12 millones que se Park y Ojibway Park que brindara un paso seguro para la vida silvestre de la zona,
completaran como parte del proyecto incluidas las especies en riesgo
® | as mejoras se informaran mediante consultas con e | os fondos estaran disponibles cuando/si la ciudad de Windsor obtiene los permisos
la comunidad local. necesarios y capital adicional para iniciar el proyecto.
~ Mejoras a los parques de la comunidad de Sandwich “N; Mejoras verdes en la zona
f Cronologia: Por confirmarse W vecinal
Colaborador: Ciudad de Windsor Cronologia: 2020 y 2024
e Invertir en mejoras a los parques McKee y Paterson en la zona vecinal de Colaborador: Essex Region Conservation
Sandwich Authority (ERCA)

e Proporcionar iluminacion adicional, repavimentacion de senderos y
estructuras de sombra para complementar las mejoras planificadas a los
parques por la Ciudad de Windsor.

® Patrocinar regalo de arboles durante la fase de
construccion del proyecto.
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INICIATIVAS QUE SE REALIZARAN EN CANADA

LOS DETALLES

Subvencion comunitaria a la Primera Nacion de laIsla
\ S 4 Walpole (WIFN, por sus siglas en inglés)

Cronologia: Por confirmarse
Colaborador: WIFN y YMCA

® Subvencion para ayudar a WIFN a obtener financiamiento
total para la expansion de su centro de recreacion existente en
colaboracion con YMCA

® | a financiacion estara disponible cuando/si toda la financiacion
restante ha sido comprometida/asegurada por WIFN y YMCA.

oy Subvencion ProsperUS
.‘,&‘ Cronologia: 2020 por cinco anos

Colaboradores: Programa ProsperUs, United Way/
Centraide Windsor-Essex County

e Apoyo financiero plurianual a United Way/Centraide
Windsor-Essex County para invertir en el programa
ProsperUS con el fin de respaldar el trabajo del esfuerzo
cradle-to-career en las zonas vecinales de Windsor

e La inversion en Beneficios para la comunidad se dirigira a
programas especificos de la comunidad de Sandwich.
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(* Inversidn en organizaciones comunitarias
Cronologia: 2020 por cinco anos
Colaboradores: Organizaciones comunitarias locales

e Asignacion de inversion anual de $50,000 para organizaciones
comunitar ias ubicadas en Sandwich o que presten servicios a los
residentes de Sandwich Los grupos comunitarios elegibles
solicitaran anualmente una financiacion de entre $1,000 y $25,000
para eventos, programas y mejoras de infraestructura

e Un grupo de la comunidad local ayudara en la revision de la
solicitud

® | a financiacion se liberara una vez al ano durante cinco anos

® Marco de politicas a desarrollarse.

Proyecto de arte de la zona vecinal de Sandwich

Cronologia: Por confirmarse
Colaboradores: Our West End/Life After Fifty

® Trabajo con artistas/jovenes locales para crear al menos
un mural o pieza de arte dentro de la zona vecinal de
Sandwich.



PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

INICIATIVAS QUE SE REALIZARAN EN CANADA

LOS DETALLES
C ) ‘{ Windsor-Detroit Cross River Tour - Caracteristicas canadienses
H Programa de desarrollo de negocios 88 Cronologia: 2023
= de Sandwich Colaboradores: Ciudad de Windsor

® Crear un recorrido internacional a pie o en bicicleta que resalte la cultura
e historia unicas de las comunidades de Sandwich y Delray a traves de
placas/carteles interpretativos que se instalaran en lugares clave a lo largo
de las rutas peatonales y ciclistas en Sandwich Street y adyacentes al
Punto de entrada canadiense que se aproxima al puente

® |nvolucrara a los historiadores locales y residentes en consultas adicionales.

Cronologia: 2020 por cinco anos

Colaboradores: Windsor Essex Economic Development
Corporation (WEEDC), Windsor Essex Small Business Centre,
instituciones académicas locales, Downtown Windsor
Business Accelerator, Ontario Tourism Innovation Lab

e Apoyar el desarrollo y la implementacion de una serie de
talleres de aceleracion de negocios para empresas ubicadas
o interesadas en ubicarse en el area de Sandwich

e Estos fondos estaran orientados al desarrollo de estrategias o R :
y enfoques para que las empresas los empleen durante = (Capacitacion culinaria de estudiantes
las diferentes fases del proyecto e incluiran oradores y & Cronologia: Otofio de 2019
panelistas experimentados que discutiran el desarrollo del ' .
Colaboradores: St. Clair College

distrito comercial, operaran durante la construccion y
e Colaboracion con los programas de Gestion culinaria y de Negocios en

aprovecharan las oportunidades de turismo . . . _ .
e Colaboracién con programas locales y consultores para St.Clair College para lanzar un negocio de camiones de comida movil que

iniciar actividades de seguimiento con los participantes
del taller, incluida la expansion de los programas de
participacipon con un mentor.

permita experiencias de aprendizaje practico para los estudiantes en el
emplazamiento del proyecto

Invertir en la compra y el equipamiento de un camion movil de alimentos
para permitir que los estudiantes de St. Clair College presten servicios de
alimentos a los trabajadores en el emplazamiento del proyecto del Punto de
entrada canadiense durante el periodo de diseno y construccion.
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INICIATIVAS QUE SE REALIZARAN EN ESTADOS UNIDOS

INVERSIONES ENESTETICAY PAISAJISMU

F

$5. 3k MILLONES

LOS DETALLES

Programa de reparacion a las casasen la

comunidad
Cronologia: 2019 por cinco anos
Colaborador: Por confirmarse

® [niciar un programa de reparacion de viviendas en la
zona vecinal de Delray para viviendas elegibles en
el area del Punto de entrada estadounidense

® Se anunciara un area de captacion en el momento
del lanzamiento del programa que incluira los
hogares al sur de la I-75 adyacente al Punto de
entrada estadounidense

® Emitir una solicitud de propuestas para identificar
y seleccionar un colaborador que pueda desarrollar,
administrar e implementar el programa

® | os propietarios elegibles calificaran para mejoras
en techos, calefacciones, ventanas y aislante, hasta
un limite por hogar que sera informado por el
resultado de la solicitud de propuestas.

~ Mejoras a Clark Park
1' Cronologia: Por confirmarse
Colaborador: La ciudad de Detroit

e Inversiones en infraestructura o paisajismo en
Clark Park al servicio de la comunidad de Delray y
el suroeste de Detroit

A% Mejoras verdes en
W’ la zona vecinal

Cronologia: 2020 y 2024
Colaborador: Greening of Detroit

e Ser co-anfitrion de dos eventos en los
que se regalaran arboles junto con
Greening of Detroit durante la fase de
construccion del proyecto.

Cada evento incluira una sesion
educativa sobre la plantacion de arboles
y la distribucion de 250 arboles a los
residentes de Delray

#==F Mejoras a las calles locales
™M Cronologia: Por confirmarse
Colaborador: Ciudad de Detroit

e Mejorar aun mas las calles locales
de Delray agregando caracteristicas
comunitarias, como iluminacion movil
con energia solar, iluminacion de
seguridad cerca de las casas, nuevos
muebles para asientos de paradas de
autobus, etc

o Iniciode los senderos y jardines en la zona vecinal
[/ Cronologia: Por confirmarse
Colaborador: Departamento de Transporte de Michigan (MDOT)

® Fstablecer elinicio de un sendero y un jardin de cuatro estaciones adyacentes a un
nuevo estacionamiento de MDOT que se construira en el area de Delray cerca del
historico Fort Wayne

e Elinicio del sendero servira a ciclistas y peatones que utilicen las rutas de usos
multiples que rodean el Punto de entrada estadounidense e incluira bancoas,
basatidores para bicicletas hechos a la medida, cubos de basura y senalizacion



PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

INICIATIVAS QUE SE REALIZARAN EN ESTADOS UNIDOS
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$1.33 MILLONES ~ o
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LOS DETALLES
»7®~~x Ampliar los senderos adyacentes al Puente Internacional Plataforma de observacion de la construceion
Gordie Howe « Cronologia: 2020

Colaboradores: Ciudad de River Rouge
e Construir una plataforma de observacion en Belanger

Cronologia: 2024
Colaborador: Por confirmarse

Inversion para expandir la infraestructura de ciclismo cerca del

Punto de entrada estadounidense para crear conexiones

Las inversiones pueden incluir la creacion de senderos, instalacion de
alumbrado de seguridad, senalizacion direccional y de marcacion

de camino y buzones para llamadas de emergencia, desarrollo de
espacios peatonales y para ciclistas, areas de entretenimiento al aire
libre.

Mejoras de transporte

Cronologia: 2019
Colaboradores: The Community Health and Social Services

Center (CHASS), People's Community Service, Clark Park
Coalition
Inversion en nuevas camionetas de 12 a 15 pasajeros para ser
donadas a CHASS, PCS y Clark Park Coalition para apoyar el

transporte de clientes y jovenes que utilicen los programas y
servicios proporcionados por estas organizaciones comunitarias.

Park, en River Rouge, que permita a los estudiantes,
residentes y turistas ver la construccion en curso del
proyecto del Puente Internacional Gordie Howe

Las caracteristicas incluiran senalizacion, bancas,
binoculares, area de fotografia y acceso subsidiado
al parque.

% Concurso de diseiio de portabicicletas

Cronologia: 2023
Colaborador: Por confirmarse

® Creary llevar a cabo un concurso para artistas locales

para disenar portabicicletas inspirados localmente, unicos
en su clase, que se instalaran en varios lugares/inicios

de senderos dentro de la red ampliada de senderos
adyacentes.
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INICIATIVAS QUE SE REALIZARAN EN ESTADOS UNIDOS
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4UNITARIAS

000) 1

LOS DETALLES
=)\ Colaboracion con el Servicio Comunitario de la Gente B o o
"l& (PCS, por sus siglas en inglés) (’) Inversion en organizaciones gomunltar'las
Sr UL AR e e RlEleln $ g:)ciggzg?c:)r?sz'C())Fr)oarrilznacc(i)oilneosscomunitarias locales
Colaborador: People's Community Service (PCS) b
® |nversion en reparaciones de instalaciones y desarrollo de e Asignacion de inversion anual de $50,000 para
programas en Delray House, administrada por PCS. organizaciones comunitarias ubicadas en Delray,
0 que presten servicios a los residentes de Delray
® | os grupos comunitarios elegibles solicitaran
roN Proyecto !191 puente de Fort Street anualmente una financiacion de entre $1,000y
Cronologia: 2019 $25,000 para eventos, programas y mejoras de
Colaborador: Friends of Detroit River infraestructura
® |nversion en un elemento de las mejoras de Fort Street Bridge ® Un grupo de la comunidad local ayudara en la
Park como parte del Proyecto Fort-Rouge Gateway que se esta revision de la solicitud

llevando a cabo. e |os fondos se liberaran una vez al afo

® Marco de politicas a desarrollarse para su

. implementacion.
Proyecto de arte de la zona vecinal de Delray

Cronologia: Por confirmarse
Colaborador: Urban Neighborhood Initiatives
® Trabajo con artistas/jovenes locales para crear al menos un

mural dentro de la comunidad del suroeste de Detroit a traves
del Southwest Urban Arts Mural Project (SUAMP).
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LOS DETALLES

® @ Programa de Desarrollo de negocios del suroeste de
Detroit

¥  Cronologia: 2020 por tres anos
Colaboradores: Southwest Detroit Business Association

e Apoyar a Southwest Detroit Business Association para
lanzar un nuevo programa de desarrollo de negocios,
Bridge to Prosperity, por un periodo de tres anos

e Elprograma contara con apoyo para pequenas empresas
y empresarios ubicados en el suroeste de Detroit a traves
de asistencia técnica comercial, consultoria y servicios de
asistencia.

INICIATIVAS QUESEﬂREALIZARI-'\N EN ESTADOS UNIDOS

i -

*2 Vi Al o o

‘{ Windsor-Detroit Cross River Tour -

2 2 Caracteristicas estadounidenses
Cronologia: 2023
Colaboradores: Por confirmarse

e Crear un recorrido internacional a pie o en bicicleta que resalt
la cultura e historia Unicas de las comunidades de Sandwich
y Delray a través de placas/carteles interpretativos que se
instalaran en lugares clave a lo largo de las rutas peatonales
y ciclistas en Sandwich Street y adyacentes al Punto de
entrada estadounidense que se aproxima al puente

e Placas complementarias para instalar en el lado canadiense,
junto con un marcador fronterizo en el centro del puente

e Se fomentara la participacion de historiadores locales 'y
residentes en consultas adicionales.
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COMPONENTES ADICIONALES

OOOOOOOOOOOOO
ASIGNACION PARA EXPANSION DE INICIATIVAS

Las asignaciones para iniciativas actualmente no suman $10 millones
para cada lado. BridgingNA se compromete a gastar el monto total.
En Canada, $2.8 millones permanecen sin asignar y en los US $2.35
millones permanecen sin asignar. Estos fondos se identifican como la
Asignacion para la expansion de iniciativas

La Asignacion para la expansion de iniciativas proporcionara

fondos adicionales a las iniciativas anotadas en la Estrategia de
infraestructura en las comunidades del Plan de beneficios para la
comunidad en caso de que los costos finales de una iniciativa sean
mas altos que los planeados originalmente. Los fondos también
pueden usarse para nuevas iniciativas no incluidas al momento de la
finalizacion del plan.

FONDO PARA IMPREVISTOS

La planificacion es una parte importante del proyecto del Puente
Internacional Gordie Howe, y el objetivo de BridgingNA, WDBA 'y
el estado de Michigan es que la construccion y las operaciones se
realicen de manera respetuosa para las comunidades adyacentes.
Al seguir las mejores practicas, las lecciones aprendidas en otros
proyectos de infraestructura importantes y al cumplir con los
requisitos del Informe de Evaluacion Ambiental Federal de Canada
y la Declaracion de Impacto Ambiental de los Estados Unidos, se
anticipa que BridgingNA construira y operara el nuevo cruce al
mismo tiempo que es un buen vecino.

A veces pueden ocurrir cosas que no podian haber sido previstas.
Como parte de los beneficios para la comunidad, BridgingNA
proporcionara un Fondo de Consecuencias no deseadas de $5
millones que se utilizara para abordar las consecuencias y los
eventos no asegurables que se produzcan dentro o fuera del
emalzamiento del proyecto, que el proyecto no aborde de otra
manera. Este fondo estara disponible durante los primeros cinco
anos de la fase de operaciones del proyecto, una vez concluida la
construccion. WDBAy el Estado de Michigan determinaran el uso
del fondo, en colaboracion con BridgingNA. Mas informacién sobre
este fondo estara disponible en la fecha en la que se ponga en
servicio el huevo cruce.



PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

PARTICIPACION PUBLICA

OO

El equipo del proyecto ha escuchado de las comunidades el deseo de una participacion continua en la realizacion del Plan de beneficios para

la comunidad. Por ello, se formara un grupo de la comunidad local compuesto por partes interesadas que representen el Condado de Windsor-
Essex, la comunidad de Delray, los municipios del area metropolitana de Detroit, los grupos de usuarios del puente, las instituciones de educacion
superior, las organizaciones de desarrollo econdmico y los grupos indigenas de Canada para trabajar como socios informales en la implementacion
de actividades de colaboracion, proporcionando vinculos formales en la region y aportando informacion para la implementacion del Plan de
beneficios para la comunidad. EL Grupo de la comunidad local se reunira trimestralmente. A las partes interesadas en participar en el Grupo de la
comunidad local se les pedira que respondan a una expresion abierta de interés. ‘ ‘

GRUPO DE LACOMUNIDAD LOCAL
Mandato

(i) WDBA identificara los participantes del Grupo de la comunidad local, con el apoyo de Michigan

(ii) Elgrupo trabaja directamente con el equipo del proyecto como socios informales en la implementacion de actividades
colaborativas y proporciona informacion para la evaluacion y revision de las solicitudes de financiamiento comunitario como
parte de las iniciativas de inversion comunitaria que son parte de la Estrategia de infraestructura en las comunidades.

(iii) El grupo proporciona vinculos formales en la region y proporcionara informacion para la implementacion de los beneficios para
la comunidad.

Responsabilidades Cronologia
e Participar en actividades colaborativas e Se emitird una convocatoria para miembros voluntarios
_ . B _ en el verano de 2019, con una primera reunion del grupo
e Proporciona retroalimentacién al equipo del proyecto prevista para el otofo de 2019

INFORMES Y SUPERVISION

OO

WDBAYy el estado de Michigan participaran directamente en la realizacion del Plan final de beneficios para la comunidad y supervisaran de manera
estricta para asegurar que se cumplan los compromisos descritos y se informe sobre ellos.

A través de consultas, las comunidades han expresado la importancia de lo informes publicos. Para ello, el Plan de beneficios para la comunidad
incluira una estructura robusta de documentacion, seguimiento e informes que demuestren el cumplimiento a la region. EL Plan de beneficios para
la comunidad se publicara en el sitio web del proyecto, www.GordieHowelnternationalBrdige.com, asi como los informes trimestrales sobre los
avances y resultados.
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BENEFICIOS INTEGRADOS

OO

El Plan de beneficios para la comunidad es solo uno de los diversos beneficios integrados que el proyecto del Puente Internacional Gordie
Howe brindara a las comunidades en ambos lados de la frontera. Como resultado de incorporar la voz de las comunidades en el Acuerdo
de proyecto general, las comunidades anfitrionas gozaran de mejoras significativas, lo que creara una red de beneficios e incentivos que la
region en general aprovechara.

=
)

PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD

' ESTRATEGIADE |  ESTRATEGIADE
CONEXIONES t INFRAESTRUCTURAEN | DESARROLLO DE LA
MEJORADAS ! LASCOMUNIDADES | FUERZALABORAL

Elproyecto ofrecera mejoras de transporte  $20 millones eninversiones directasenla  Amplio enfoque en proporcionar oportunidades Una serie de eventos de difusion puiblica
muy necesarias para los viajeros comunidad en ambos lados de lafrontera,  de capacitacion y desarrollo de la fuerza laboral y herramientas de comunicacion para
internacionales, incluidos vehiculos desarrolladas con base en los comentariosy para los residentes, negocios y pueblosindigenas  garantizar que las partes interesadas
comerciales y de pasajeros, peatones aportes de la comunidad. de Windsory Detroit. y los miembros de la comunidad
y ciclistas en el cruce fronterizo mas . tengan informacion (tily una amplia
transitado de Norteamérica. ® Conexiones de senderos ® Ferias de empleo oportunidad para participaren el
e Mayor capacidad y redundancia : garacter[;stcllcas ambientales * Sesiones de informacidn y platicas fméect“: o
e Conectividad de carretera a carretera Pesﬁ"{“’ oc e_negot_zll 0 * Oportunidades comerciales y de empleo Peunlor;es comunt ar'lasl
e Procesamiento fronterizo eficiente °  Participacion juveni * Capacitaciony Programas de aprendices ~ © ' Tesentaciones a escuetas

e Mejoras de caminosy parques e Investigacidn o Oficinas comunitarias

e Arteycultura e Participacion con un mentor o Sitio weby Redes sociales

e Traduccion
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PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

RUTA DE USOS
MULTIPLES

Como resultado de la consulta

con el publico, se revisaron los
requerimientos del proyecto
paraincorporar una ruta de usos
multiples de 3.6 metros 012 pies

de ancho que permitira a peatones
y ciclistas cruzar el Puente
Internacional Gordie Howe y se
conectara con las redes de caminos
y senderos locales adyacentes.

Transporte activo

Accesible

Cicloturismo

Desarrollo econdmico

Vida saludable

Conexiones con la comunidad

ESTETICAY
PAISAJISMO

La estética se ha considerado en
todos los aspectos del proyecto,
incluido un disefio distinto para
el puente atirantado, puntos de
entrada de vanguardia y extensos
planes de paisajismo que crean
una nueva puerta de entrada

inspiradora entre Windsory Detroit.

La vegetacion nativa, incluida

la restauracion de un paisaje
carolinio, se utilizara para apoyar la
proteccion y expansion de las dreas
naturales adyacentes.

Excelencia en disefio
Simbolo de entrada

Arte publico

Cobertura arbdrea
Gestion de aguas pluviales
Iluminacion LED

Sembras nativas

SUSTENTABILIDAD

La sustentabilidad es reconocida

en todo el disefio, la construccion

y las operaciones futuras del
proyecto para garantizar que se
mantengan o mejoren los procesos
sociales, econdmicos y ecoldgicos.
Esto incluye mantener la seguridad

y la proteccion, disefiar para la
durabilidad, conservar los recursos y
proteger el medio ambiente natural.

Caja de halcon peregrino
Techos verdes

LEED Plata y Envision Plata
Eficiencia energégica
Combinacion de estéticay
funcionalidad

e Accesibilidad

MEJORASALAS
VIALES LOCALES

En reconocimiento de la funcidn

de Sandwich Town como una nueva
comunidad de entrada internacional
y en respuesta a la consulta pablica,
se hanincluido en los requisitos del
proyecto inversiones para mejorar
las carreteras locales adyacentes

a las huellas del proyecto. Se
invertiran aproximadamente $12
millones en Sandwich Street,
ademas de las iniciativas de la
Estrategia de infraestructura en las
comunidades identificadas como
parte del Plan de beneficios para la
comunidad.

e Mejoras en las intersecciones
Mejoras en las aceras

o Infraestructura de ciclismo

o Paisaje urbano e iluminacion
o Paisajismo
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CONCLUSION

QOO

El aporte publico y de las partes interesadas ha desempenado
un papelimportante en la configuracion de las iniciativas de
beneficios para la comunidad y los requisitos del proyecto que
se realizaran como parte del proyecto del Puente Internacional
Gordie Howe. Con base en las prioridades identificadas

por las comunidades anfitrionas, el proyecto proporcionara
oportunidades significativas y resultados positivos sociales y
economicos para las regiones de Windsor y Detroit. ELl equipo del
proyecto espera continuar la colaboracion y la consulta con los
miembros de las comunidades de Windsor, Sandwich, Detroit y
Delray, grupos indigenas y con las partes interesadas, para llevar
a cabo este solido Plan de beneficios para la comunidad unico en
la region, y que realmente refleje un enfoque integrado.

MANTENGASE CONECTADO

SOV
u @GordieHoweBrg YouTube.com/GordieHoweBridge
n @GCordieHoweBridge é% GordieHowelnternationalBridge.com

llﬁ 1-844-322-1773
Q info@wdbridge.com

Visitenos en nuestras oficinas:

\WDBA - Sede Oficina comunitaria
Avenida 100 Ouellette. Suite 400  del suroeste de Detroit
Windsor, Ontario 7744\ Vernor Hwy.
NoA 6T3 Detroit, Ml, 48209

Sandwich

Oficina comunitaria
3201 Sandwich St.
\¥indsor, ON, NgC 1A8
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PARTICIPANTES EN
LAREALIZACION

Essex Region Conservation Authority
Greening of Detroit

Workforce WindsorEssex

Ontario Tourism Innovation Lab
Detroit Regional Chamber

Access for All

Focus: Hope

Southwest Solutions

Walpole Island First Nation
Windsor Construction Association
Ciudad de Detroit

Detroit Employment Solutions Corp.
Heavy Construction Association of

CHASS Center

Ciudad de River Rouge

Clark Park Coalition

measuredlive

Friends of Detroit River

Our West End/Life After Fifty

New Canadians’ Centre of Excellence Inc.
People’'s Community Service

Southwest Detroit Business Association
St. Clair College

Urban Neighborhood Initiatives

Windsor Regional Chamber of Commerce
Ciudad de Windsor

WindsorEssex Economic Development Corp.  Windsor

Downtown Windsor Business Accelerator ~ United Way,/Centraide Windsor-Essex

Wayne County Community College District ~ Gounty
ProsperlS
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